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Führung ist in aller Munde. Doch welche Ansätze, Vertreter und Theorien stehen
dahinter? Was ist up-to-date, welches die klassische Moderne, was ein alter
Zopf?

Der fünfteilige Reader "Führung" bietet mit seinem Gesamtüberblick über
Ansätze, Entwicklungen, Trends zu Führung und "leadership" eine
Orientierungshilfe, Ihren eigenen Standpunkt zu Führung besser und mit
Referenzen verorten zu können. - Es ist unser Anliegen, Sie hierdurch in Ihrer
täglichen Arbeit in der Praxis mit Vorstand, Kollegen oder Mitarbeitern
unterstützen zu können und den Diskurs um Führung in Deutschland sachlich zu
bereichern.

Teil 1 -"Erste Ansätze" beschreibt die ältesten Führungstheorien, die die
Führungsperson in den Mittelpunkt des Interesses setzen und die sich daraus
entwickelnden Führungsstil-Ansätze und Theorien zur situativen Führung.
Außerdem wird das Harzburger Modell, das in Deutschland gleichzeitig mit den
Führungsstilforschungen in den USA entwickelt wurde, dargestellt.

Teil 2 - "Systemische Führung" ist den wohl bedeutendsten Entwicklungen im
Bereich Leadership-Theorie im deutschsprachigen Raum gewidmet.
Verschiedene systemtheoretische Ansätze zu Führung werden ihrer
Entwicklungslinie folgend beschrieben und Unterschiede und Gemeinsamkeiten
aufgezeigt. Im Anschluss wird auch noch der Ansatz des Mitunternehmertums,
der ebenfalls im deutschsprachigen Raum entwickelt wurde, dargestellt.

Teil 3 - "Führung als Beziehungsphänomen, Transformationale Führung, Werte
und Ethik" Den Beginn dieses Kapitels bilden Ansätze, in denen die Beziehung
zwischen Führenden und Geführten ins Zentrum der Betrachtung rückt, wie
beispielsweise Servant Leadership, die Leader-Member-Exchange (LMX)-
Theorie und Team Leadership. Anschließend wird die Transformationale
Führung in Abgrenzung zur Transaktionalen Führung, beschrieben und die
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darauf aufbauenden neueren Entwicklungen dargestellt. Den letzten Abschnitt
dieses Teil bilden Führungstheorien, die ethisches Verhalten und Werte
besonders mit einbeziehen, wie Authentische Führung, Ethische Führung und
Toxic Leadership.

Teil 4 - "Motivation, Macht und Psyche" In diesem Teil werden vor allem
Beiträge der psychologischen Forschung zum Phänomen Führung betrachtet.
Zuerst werden einige ausgewählte Ansätze zur Motivation und zum
Zusammenhang zwischen Führung und Motivation dargestellt. Als nächstes wird
der mikropolitische Ansatz dargestellt, in dem vor allem Macht ein zentrales
Thema ist. Bei den persönlichkeitspsychologischen und psychodynamischen
Ansätzen rückt die Persönlichkeit der Führungsperson wieder stärker in den
Blickwinkel, aber auch die Persönlichkeit der und das Zusammenspiel
verschiedener Persönlichkeiten wird in die Überlegungen einbezogen. Den
Abschluss bildeten sozialpsychologische Ansätze (Attributionstheorie) und das
Positive Organisationale Verhalten, eine Entwicklung aus der Positiven
Psychologie.

Teil 5 - "Leadership heute" - das letzte Kapitel schließt den (historischen) Abriss
durch die Führungsforschung mit ausgewählten Vertretern der klassischen
Moderne der Führungsforschung (wie beispielsweise Warren Bennis, Peter
Drucker und Edgar Schein) und den Ansätzen zu ganzheitlicher und adaptiver
Führung ab. Anschließend werden aktuelle Themen und Trends der Leadership-
Forschung beschrieben. Den Abschluss bildet eine Betrachtung der kulturellen
Besonderheiten Deutschlands hinsichtlich Führung.
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beispielsweise Warren Bennis, Peter Drucker und Edgar Schein) und den Ansätzen zu ganzheitlicher und
adaptiver Führung ab. Anschließend werden aktuelle Themen und Trends der Leadership-Forschung
beschrieben. Den Abschluss bildet eine Betrachtung der kulturellen Besonderheiten Deutschlands
hinsichtlich Führung.
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Users Review

From reader reviews:

Leigh Grayer:

Have you spare time for any day? What do you do when you have a lot more or little spare time? Yeah, you
can choose the suitable activity to get spend your time. Any person spent all their spare time to take a stroll,
shopping, or went to the Mall. How about open or maybe read a book eligible Führung - Überblick über
Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition)? Maybe it is to
become best activity for you. You understand beside you can spend your time along with your favorite's
book, you can more intelligent than before. Do you agree with it is opinion or you have other opinion?

Otto Tejeda:

The reserve with title Führung - Überblick über Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung
Leadership Series (German Edition) posesses a lot of information that you can learn it. You can get a lot of
profit after read this book. This particular book exist new know-how the information that exist in this guide
represented the condition of the world currently. That is important to yo7u to find out how the improvement
of the world. This particular book will bring you with new era of the syndication. You can read the e-book
on your own smart phone, so you can read the item anywhere you want.

James Barclay:

Playing with family in the park, coming to see the ocean world or hanging out with buddies is thing that
usually you have done when you have spare time, after that why you don't try thing that really opposite from
that. Just one activity that make you not feeling tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you have
been ride on and with addition info. Even you love Führung - Überblick über Ansätze, Entwicklungen,
Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition), you can enjoy both. It is good
combination right, you still desire to miss it? What kind of hang-out type is it? Oh come on its mind hangout
folks. What? Still don't get it, oh come on its identified as reading friends.

Denise Wallis:

As a college student exactly feel bored to be able to reading. If their teacher requested them to go to the
library or make summary for some publication, they are complained. Just very little students that has
reading's heart and soul or real their passion. They just do what the instructor want, like asked to the library.
They go to right now there but nothing reading significantly. Any students feel that examining is not



important, boring in addition to can't see colorful pictures on there. Yeah, it is to become complicated. Book
is very important to suit your needs. As we know that on this period, many ways to get whatever we really
wish for. Likewise word says, many ways to reach Chinese's country. Therefore this Führung - Überblick
über Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition) can make
you feel more interested to read.
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